
532025年第21卷第9期

订阅开放模式及其对我国高校图书馆 
开放资源建设转型的影响*

张玉祥1　崔利锐1　辛成国2

（1. 山东中医药大学图书馆，济南 250355； 
2. 齐鲁工业大学（山东省科学院）情报研究所，济南 250014）

摘要：订阅开放（S2O）作为近年来快速发展的开放获取模式，被视为替代文章处理费模式的重要途径，

受到全球出版社与图书馆的广泛关注。随着S2O模式在2025年的加速推进，其开放特征、可持续机制以及对

图书馆资源建设体系的冲击愈加显著。本研究系统梳理S2O模式的发展背景、增长态势及采用S2O模式的期

刊特征，并基于S2O实践社区与开放获取目录提供的数据，开展统计分析。在此基础上，重点讨论S2O模式对

我国高校图书馆开放资源建设转型的影响，涵盖角色转型、成本重构、策略优化与联盟协同等方面。基于此，

结合国内实践与国际经验，针对我国高校图书馆推进开放资源建设提出对策建议，旨在为我国高校图书馆从

传统资源保障模式向开放资源建设枢纽的科学转型提供支持。
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· 开放获取 ·

近年来，开放获取（OA）在全球学术交流体系中

占据越来越重要的位置，其中以OA2020倡议和S计划

（Plan S）为代表的国际开放获取运动推动了科研成

果开放程度的显著提高。S计划及马克斯·普朗克数字

图书馆（Max Planck Digital Library）的转换实践引发

国际关注，推动了从传统订阅模式向开放出版的整体

结构性改变，促使图书馆从文献采购中心向开放科学

服务平台进行深度转型。根据ESAC（Efficiency and 
Standards for Article Charges）平台登记数据，截至

2025年6月，全球签署的转换协议数量已达1 327份，且

2021年以来年增长量保持在200份以上[1]，可见转换协

议已经成为推动开放出版的关键力量。

相关研究指出，尽管文章处理费（APC）及转换协

议模式推动了开放获取的发展，但依赖按文章收费的

体系可能会进一步扩大科研不平等。S计划在《2024年
度审查报告》中明确提出，未来仍须探索多元化、低门

槛的开放获取路径[2]。基于此，开放获取学术出版协会

（OASPA）于2025年启动“后50%”计划，将订阅开放

（S2O）、钻石开放获取和预印本社区评议等模式视为

突破停滞的关键方向[3]。

S2O模式通过集体订阅实现开放获取，以可持

续、低壁垒、避免APC的优势受到关注。只要订阅量

稳定，期刊即可向全球读者开放；若订阅量不足，则回

到传统付费模式[4]。2025年以来，S2O模式在多家出版

社中快速扩展，Project MUSE、De Gruyter、Annual 
Reviews、EDP Sciences等均将其纳入核心战略。我国

高校图书馆处于开放科学建设的关键时期，探索S2O
对开放资源建设体系的影响愈显重要。
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本文从S2O模式的发展、期刊特征及国际经验出

发，进一步探讨其对我国高校图书馆开放资源建设的

影响机制，并提出分层次、分学科的转型建议。

1　S2O模式起源与研究现状

1.1　S2O模式起源及发展

非营利出版社Annual Reviews是探索S2O模式的

早期代表之一。2017—2019年，其试点期刊在订阅和开

放获取之间多次切换，结果显示开放获取显著提升了传

播效率与使用量，为出版社全面转向开放获取提供了信

心。自2020年起，Annual Reviews、欧洲数学学会出版

社（EMS Press）和EDP Sciences等出版社先后加入试

点，并成立实践社区，推动了此模式的规范化发展。

2021年4月，S联盟（cOAlit ion S）正式认可S2O
模式，并将其列为符合S计划理念的开放出版路径之

一[5]。在国际开放获取倡议中，钻石开放获取被普遍视

为最理想的非APC路径，而S2O则被定位为在现有订

阅体系下较为可行的过渡性方案之一，可与钻石开放获

取形成互补[6]。哈佛大学的开放获取追踪项目（OATP）
实时关注着S2O模式的最新进展；2025年，开放获取期

刊目录（DOAJ）的标签体系首次加入S2O标签，标志其

已在全球学术出版中占据明确位置；全球学术与专业

出版者协会（ALPSP）的一项与S计划相关的调查也认

为S2O提供了可预测的收入来源，是目前具有可持续性

的开放路径之一[7]。

自2020年以来，S2O作为一种基于订阅稳定性的开

放获取模式，逐渐被部分学会出版社与学术平台采纳。

以EMS Press为代表，S2O模式在数学领域的发展尤为

显著，该出版社在2025年实现其全部期刊的开放获取，

这标志着S2O在单一学科体系内的首次全面落地[8]。在

跨领域、跨出版社的实践中，Project MUSE的进展尤为

引人注目。该平台中已有超过100种期刊以S2O方式开放

获取[9]，涵盖27家出版社。由于其期刊覆盖社会科学与

人文学科（SSH）的多个领域，这一进展被视为S2O从

小规模试点向更广泛采用迈出的重要一步。此外，一些

商业出版社及专业学会也陆续探索S2O的开放路径。例

如，2023—2025年，Karger出版社旗下4种期刊纳入S2O
试点，美国微生物学会有6种，Taylor & Francis集团有3
种[10]。从已有案例来看，S2O正在从少数期刊的尝试走

向扩展模式，2025年可被视为S2O发展中的关键节点。

1.2　国内外理论研究现状

作为新兴模式，S2O在国外已经形成较为丰富的

研究基础。Langham-Putrow等[11]对S2O模式进行了系

统建模，认为S2O能够为出版社提供过渡到完全开放

的路线图；Crow等[12]从Annual Reviews的经验出发分

析了其可持续性特征，阐释S2O模式能够成功的内在

逻辑；Bosshar t等 [13]强调S2O对中小规模或非营利出

版社的风险更低，基于现有订阅的S2O能够实现可持

续的开放；《portal：Libraries and the Academy》的编

辑Ellysa Cahoy回顾了期刊参与Project MUSE的开放

计划[14]，讨论了参与该项目的成功经验；基于在第一轮

S2O项目中的开放出版实践，EMS Press指出可持续性

和公平性是该模式成功的核心因素[15]；Hoogendoorn
等[16]分析了生物化学学会在2019—2022年采用阅读出

版协议转换期刊的情况，发现资金充足、研究产出量高

和机构意愿强烈地区的转换效率高，而在条件不充分

的地区计划补充采用S2O模式；Borchardt等[17]指出，在

SSH领域，APC模式因经费不足而难以推广，在保障收

益的情况下，S2O更具可行性。

国内，关注S2O的学者相对较少：陈丽君[18]基于双

边市场理论对国内开放获取转型进行了系统分析，认为

采取政策与命令强制取消传统订阅而转向开放获取的

做法是武断的；崔丽媛等[19]比较了早期9家出版社的75
种S2O期刊的情况，认为S2O是一个处于起步阶段、具

有未来不确定性的模型，这种新兴模型既有优势也有

潜在问题，需要在实践中不断完善；郁林羲等[20]和刘旸

等[21]以EDP Sciences出版社为例，总结了S2O模式的实

践经验及对我国期刊转型的启示。

横向对比来看，国内外研究成熟度差异明显。国外

研究呈现三大特点：①理论体系完整，如模式构建、集

体行动机制及可持续性研究；②实践案例丰富，既有

单一出版社的案例，也有集成平台的案例；③关注出版

社、图书馆、学会多方协作机制。而国内研究更多着眼

于介绍国外经验，如崔丽媛等[19]、郁林羲等[20]的研究属

于早期译介型成果。国内研究整体处于起步阶段，对经

济测算、风险评估及转型路径的本土化构建仍不足。纵

向对比来看，国内学者普遍对开放获取转换持谨慎态

度，如申雅琪等 [22]指出高校图书馆在参与转换前需要

进行充分准备，包括经费评估、数据分析及与科研人员

沟通机制重建。

综上，国内外研究在深度上存在明显差距，但随着
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2025年我国高校图书馆陆续加入S2O项目，相关研究

的本土化需求将不断增加。

2　S2O期刊特征分析

S2O实践社区自2020年起持续汇总已采用S2O模

式的出版社信息，并提供可共享的在线统计表 [10]。开

放获取目录（OAD）同样基于哈佛大学OATP提供实时

更新的S2O期刊列表 [23]，两者在数据来源与维护机制

上具有高度一致性，因此适合作为分析S2O模式发展

现状的数据基础。基于这两个数据源，从期刊数量、学

科分布、主办机构类型与国家分布等维度，对S2O期刊

的增长特征进行系统分析，以揭示该模式背后的发展

机制。

2.1　S2O期刊数量增长趋势

2020—2025年采用S2O模式的期刊数量统计见表1
（数据导出日期为2025年7月10日）。由统计结果可见，

2025年有27家出版社采用S2O模式，为2020年（4家）

的近7倍。在期刊数量方面，从2020年的28种发展到

2025年的374种，增长迅速。

表1　2020—2025年采用S2O模式的期刊数量统计

序号 出版社
期刊数量/种

2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 AIP Publishing - - - - 2 2

2 American Physiological Society - - - - - 10

3 Amster University Press - 5 6 7 7 7

4 American Society for Microbiology - - - - - 6

5 Annual Reviews 5 8 8 51 51 51

6 Berghahn Books 13 13 14 14 16 16

7 Biochemical Society（Portland Press） - - - - - 5

8 Brepols - - 1 1 1 1

9 CAIRN - - 3 3 3 30

10 De Gruyter - 1 11 16 21 58

11 Duke University Press - - - - 1 1

12 Duncker & Humblot - - 2 2 2 2

13 Edinburgh University Press - - - - 2 2

14 EDP Sciences 1 6 7 7 7 7

15 EMS Press 9 10 17 21 22 22

16 IOS Press - - - 1 2 2

17 IWA Publishing - 10 10 10 10 -

18 Karger Publishers - - - 2 2 4

19 Liverpool University Press - - 2 2 2 2

20 Microbiology Society - - - - - 2

21 Mohr Siebeck - - - 1 5 5

22 MSP（Mathematical Sciences Pub） - - - 5 5 5

23 Pluto Journals - 21 21 21 21 21

24 Project MUSE - - - - - 102

25 SAGE - - - 2 2 2

26 Taylor & Francis - - - - - 3

27 Universtiy of Toronto Press - - - 1 1 1

28 White Horse Press - - - 1 5 5

合计 28 74 102 168 190 374

年增长率 - 164% 38% 65% 13% 97%

注：“-”表示该年份未实施S2O模式或数据缺失。
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Project MUSE、De Gruyter采用S2O模式的期刊

数量增长显著。Project MUSE在2025年开放超过100
种S2O期刊，这是全球首个由学术平台主导的大规模

S2O推进计划；De Gruyter在2024年宣布将S2O作为核

心战略，并计划在2028年出版约270种S2O期刊。相较

于这些平台或商业出版社的扩张，以Annual Reviews、
EDP Sciences和EMS Press为代表的非营利出版社，其

S2O实践展现出起步早、转型彻底（如将全部或大部分

期刊转为S2O）的特点，而且订阅社区基础稳固，因此

其推进路径被认为更具稳定性和示范性。从年增长率

来看，2021年和2025年是两个明显的增长高峰；2024年
的轻微波动主要源于部分出版社在试点后进行模式调

整，如IWA Publishing在2024年9月优化了S2O执行机

制[24]。此外，Wiley旗下知识解锁（KU）项目和英国联

合信息系统委员会（JISC）的支持也是S2O期刊数量快

速增长的重要原因。

总体而言，S2O模式已从少数试点项目快速发展为

全球开放获取体系中的重要力量，虽然体量仍低于转换

协议，但呈现稳定的上升趋势。

2.2　基于OAD期刊列表的量化分析

进一步基于OAD期刊列表的数据，从学科分布、

主办机构和国家分布3个维度对S2O期刊进行结构特征

分析，以揭示其内在逻辑。

2.2.1　学科分布特征

根据OAD数据，S2O期刊的学科类型主要包括物

理科学和数学（PSM）、生命科学（LS）和SSH 3类，

2020—2025年新增S2O期刊学科分布见表2。SSH期刊

数量从2020年开始持续增长，2025年达到152种，占比

82%；PSM期刊数量增幅波动较大，2023年短暂达到

峰值后略有下降；LS期刊数量在2023年和2025年出现

两次大幅增长。

这一趋势表明，S2O模式在SSH领域接受度最高。

SSH期刊普遍经费有限，且APC模式不具备可持续性，

故SSH期刊更倾向于采用非APC的开放路径。S2O模式

与非营利领域、中小规模期刊高度契合。国外研究指出

SSH领域长期面临订阅模式的结构性问题，如Borchardt
等[17]指出SSH期刊若采用APC模式将加剧学科不平等，

S2O对其更具可持续性。S2O在SSH领域的成功使其成为

我国高校图书馆建设特色SSH资源的重要参考路径。高

校常在文学、历史、哲学、教育等SSH研究中具备重点学

科布局，S2O模式有利于提升这些领域的国际影响力。

2.2.2　主办机构分析

S2O期刊主办机构性质可划分为独立机构、大学出

版社、学/协会、商业出版社和其他机构等5类。为清晰

呈现其S2O期刊数量随时间的变化，根据OAD数据，

将2020—2025年各类型机构新增的S2O期刊数量汇总

于表3。

由表3数据可以发现，独立机构占据绝对主导地

位。2020—2025年，独立机构出版的S2O期刊在当年

增量中的占比均超过60%（例如，2023年占当年增量的

91.7%，2025年占当年增量的67.0%），这印证了其核心

作用。学/协会型期刊在2025年增长显著，增量从2024
年的3种跃升至34种，表明学术社团的整体转型意愿增

强，主要源于S2O模式兼具可持续性与公平性的特点。

大学出版社的参与度极低且不稳定，仅在2020年、2021
年和2023年有零星参与，说明其受收入结构、办刊规模

等因素制约，对S2O模式的接受度较低。

进一步分析独立机构所合作的出版社发现，非营

 表2　2020—2025年新增 S2O期刊学科分布 
单位：种

年份 PSM LS SSH 合计

2020 11 3 14 28

2021 6 3 37 46

2022 7 0 12 19

2023 19 24 29 72

2024 4 0 20 24

2025 2 31 152 185

合计 49 61 264 374

 表3 2020—2025年各类型机构S2O期刊数量变化趋势  

单位：种

年份
大学 
出版社

学/协会
商业 

出版社
独立机构 其他机构 合计

2020 1 9 0 18 0 28

2021 5 3 0 28 10 46

2022 0 7 0 8 4 19

2023 1 3 0 66 2 72

2024 0 3 0 15 6 24

2025 0 34 0 124 27 185

合计 7 59 0 259 49 374
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利出版社起到了关键的结构性推动作用。De Gruyter、
Annual Reviews、Berghahn Books和EDP Sciences
这4家出版社出版了绝大部分独立机构S2O期刊，其中

Annual Reviews和EDP Sciences的转型尤为彻底，几

乎将所有期刊转向了这一模式[25]，这体现了S2O理念与

非营利机构使命的高度契合。

综上，S2O模式主要被独立机构期刊和学/协会期

刊所采用。2023年和2025年是两个关键的转型节点，分

别对应了独立机构S2O期刊数量的爆发式增长和学/协
会的规模化入场。非营利出版社、小型独立期刊和学/
协会期刊构成了S2O模式的天然生态圈，而传统商业出

版社尚未表现出明显的参与意愿，主要源于其商业模

式与S2O的公益属性不完全契合。

2.2.3　国家分布特征

基于OAD期刊列表的国别信息进行统计（见表4），
可以清晰地看出S2O期刊高度集中于欧美地区。美国在

多数年份占据领先地位，但其年度贡献量波动较大，例

如在2024年份额有所下滑后，于2025年再度反弹至高

位。德国、法国、英国等欧洲主要国家则构成了一个稳定

且协同增长的欧洲S2O期刊集群，展现出系统性扩展的

态势。瑞士、比利时等欧洲小国虽然总量占比不大，但

参与持续且稳定。亚洲国家整体参与度较低，但自2025
年起出现了中国机构的身影，这表明S2O模式已开始进

入国内视野，并显露出向全球更广泛地域扩散的苗头。

这一分布格局表明，国家或地区层面的开放获取

政策与科研生态直接影响S2O的扩展速度。欧洲国家

普遍将开放获取纳入顶层设计，推动了S2O的集群化发

展；英语国家凭借其出版体系优势具有先发地位。我国

高校图书馆接触S2O模式相对较晚，参与实践有限，但

未来的增长潜力不容忽视。这意味着我国在转型策略

上，需要密切关注国际政策动态并与本土科研环境进

行审慎匹配，可考虑从已具备一定开放基础或学科优

势的领域（如高能物理或SSH）开始试点探索。

综合上述期刊数量、学科分布、主办机构和国家

分布4个维度的分析，S2O模式呈现出以下核心结构特

征：出版规模快速扩张，2025年期刊总量为2020年的

13倍；学科集中趋势显著，SSH领域期刊占比超过7成，

凸显S2O模式与该领域非APC出版需求的高度契合；出

版主体多元但贡献集中，非营利出版社支持的独立机

构和学/协会为主力，传统商业出版社参与度低；地域

发展不均衡，呈现以欧美为核心的扩散格局。2025年，

无论是期刊数量的骤增、学/协会的大规模入场，还是

亚洲国家的初步显现，都标志着S2O模式发展进入一

个关键的加速期。这些结构性特征共同决定了S2O模

式对全球学术交流生态的影响将是深刻而复杂的，也

直接关联着其在我国高校图书馆开放资源建设转型中

可能扮演的角色与带来的挑战。

3　S2O模式对我国高校图书馆的影响

根据前文对S2O模式期刊学科分布、主办机构与

全球扩散态势的分析，可以看出S2O已在全球学术传播

生态中形成了一股不可忽视的力量。对于正处于开放科

学建设关键时期的我国高校图书馆而言，S2O模式的兴

起不仅意味着新的资源建设路径，也带来了全新的挑

战与变革。基于此，在对国内实践现状进行梳理的基础

上，将系统论述其对我国高校图书馆的4个主要影响维

度，包括角色转型、成本重构、策略优化与联盟协同。

3.1　国内高校图书馆实践现状

通过检索高校图书馆官网、微信公众号等公开渠

 表4 2020—2025年不同国家S2O期刊数量 
单位：种

年份 比利时 加拿大 中国 法国 德国 瑞士 荷兰 英国 美国 合计

2020 0 0 0 1 9 0 0 0 18 28

2021 0 0 0 5 12 0 5 21 3 46

2022 1 1 0 4 9 0 1 2 1 19

2023 0 0 0 8 9 2 2 1 50 72

2024 0 0 0 1 11 0 1 6 5 24

2025 0 0 2 19 37 2 0 8 117 185

合计 1 1 2 38 87 4 9 38 194 374
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道，对国内S2O实践进行初步调研，共发现清华大学、

广东外语外贸大学、南方科技大学、厦门大学4所高校

的图书馆签署了S2O协议，协议有效期均为1年，截止日

期均为2025年12月31日，相关信息见表5。

表5　国内高校图书馆签署S2O协议情况

序号 国内高校图书馆 国外签约机构 S2O协议内容 开放条件

1 清华大学图书馆 De Gruyter 无APC；纳入混合期刊、开放获取期刊和S2O期刊；
无限制期刊访问

订阅期内；通信作者识别；
机构域名邮箱识别

2 广东外语外贸大学图书馆 De Gruyter 无APC；纳入混合期刊、开放获取期刊和S2O期刊；
无限制期刊访问

订阅期内；通信作者识别； 
机构域名邮箱识别

3 南方科技大学图书馆 美国生理学会 无APC；纳入10种S2O期刊
订阅期内；通信作者识别； 

ROR识别码识别

4 厦门大学图书馆 美国微生物学会
无APC，且提供版面费和补充材料费25%的 
折扣优惠，数量不限；纳入6种混合期刊

订阅期内；通信作者识别； 
机构域名邮箱识别

整体来看，我国高校图书馆S2O实践呈现以下特

征。①订阅范围以混合期刊和S2O期刊为主。4所高校

图书馆均通过与De Gruyter、美国生理学会、美国微生

物学会等机构签署协议，在协议期内享受APC全额减

免、按年度开放及相关期刊开放阅读权益，其中，厦门

大学图书馆还争取到了版面费和补充材料费的优惠。

②协议多为短期，且需要通过作者身份识别触发开放。

4所高校图书馆均签署1年期协议，通过通信作者和机

构邮箱验证开放资格，这些机制与转换协议类似，说明

S2O模式未完全脱离传统订阅的识别逻辑。③处于探

索性起步阶段。与国外数十家出版社、数百种期刊的系

统化尝试相比，我国高校图书馆S2O模式规模较小、范

围有限，尚未出现全国性或区域性大规模推广，实践路

径主要依附于国际出版社的方案，而非自主推动。上述

现状表明，我国高校图书馆尚处于对S2O模式的试点了

解、谨慎参与阶段，S2O模式后续影响仍须结合我国具

体科研生态进一步评估。

3.2　角色转型：从资源采购者到开放出版
协调者

S2O模式要求高校图书馆不仅承担资源采购者

的职责，更需要成为开放出版的组织者、协调者与服务

者。这一变化使图书馆职能出现根本性转型，即从购买

资源转向支持开放。

首先，图书馆不再只是文献提供部门，而是学术出

版的关键参与主体。在传统模式下，图书馆负责订购资

源、管理访问和提供参考咨询，而在S2O模式下，必须

负责对开放路径的可行性论证、开放协议谈判、对本校

科研人员的政策解读、开放出版流程的协助、开放效果

的跟踪监测及经费配置与数据管理等[26]。可以看出，图

书馆的职能延展至学术出版管理领域，与国内开放科

学平台建设战略密切对接。

其次，S2O模式对馆员能力提出新的专业要求。

图书馆员在S2O转型中必须具备政策与标准解读、合

同谈判、开放数据管理及用户沟通等核心能力[27]，然

而，国内多数高校图书馆尚无开放获取专职岗位，大多

由参考咨询馆员兼职负责相关工作[28]，专业人力严重

不足。

最后，图书馆成为“科研人员—出版社—学校管理

层”的桥梁。S2O模式要求图书馆整合来自这3个方向

的需求：科研人员关注论文开放、署名规则、发表便利

性；出版社关注订阅稳定性、收入结构、开放条件；学

校管理层关注经费投入、学科建设、科研产出。因此，

图书馆必须进行跨部门协调，承担开放出版中枢的新

角色。

综上，S2O模式推动图书馆角色进行深层次重

塑，这是图书馆开放资源建设转型的首要影响。

3.3　成本重构：双重支付风险与预算不确
定性

S2O模式通常被称为无APC模式，但其实施过程

并不会减少在开放获取中的支出，反而因订阅稳定性要

求形成新的预算压力。

首先，S2O模式的可持续性依赖达到预设的订阅

者数量阈值，只有达到该阈值，参与期刊才会在当年实

现开放获取。因此，在从传统订阅向S2O模式转换的探

索与协议存续期间，图书馆可能面临双重支付风险：一

方面，需要继续支付传统订阅费用以保障访问；另一方
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面，为支持本校作者的开放发表，仍须为部分论文支付

APC（若作者选择非S2O模式的开放获取期刊）或承担

S2O协议中可能内化的开放出版成本。这实质上是订阅

经费与出版经费在过渡阶段的同时支出。有学者初步估

算，我国“双一流”高校2018年的开放获取论文出版费

近7.8亿元[29]。若S2O在国内全面推广，图书馆须谨慎评

估成本结构。

其次，S2O模式下订阅费用并不一定减少，有时甚

至略高于传统订阅。原因包括出版社需要弥补开放带来

的收入不确定性；S2O模式增加了识别、数据处理等服

务成本；图书馆需要承担集体行动中的资金参与义务。

因此，高校图书馆需要在投入前进行精细化预算模型

测算，避免盲目加入造成经费浪费。

最后，国内经费体系与S2O模式存在结构性矛盾。

我国科研经费多用于成果发表，图书馆订阅经费则用于

阅读成本，二者长期分离。S2O模式要求阅读端承担开

放成本，而国内制度尚未完全适配。结果是图书馆承担

更多支出压力，科研人员对开放的理解与参与度不稳

定，学校层面尚无对开放出版的统一预算布局。因此，

经费压力是国内高校图书馆在推广S2O时的现实挑战

之一。

3.4　策略优化：面向SSH的精准资源建设

传统订阅模式下，图书馆资源建设常强调规模与

覆盖面。但在S2O的推动下，图书馆必须关注科研人员

需求、学科APC支出、S2O的学科适用性、开放期刊使

用量及退出订阅体系的决策等。在资源建设视角下主

要有两个方面的变革，一是资源建设重点向SSH领域

倾斜。鉴于SSH是S2O期刊最集中的学科，我国在SSH
领域具有优势的高校或设有重点SSH学科的院校，通

过采纳S2O模式，能够构建与自身学科布局高度契合的

开放资源体系。此举不仅有望使相关开放出版支出更

为可控和可预测，还能借助S2O的开放属性，有效提升

本校优势SSH研究成果的国际可见度与影响力。二是资

源建设进入精准配置时代。开放获取环境下，图书馆资

源建设强调以数据驱动决策、以高质量使用需求为导

向，从“拥有所有资源”转向“获取必要资源”[30]，这进

一步要求图书馆精准分析本校发文量，评估目标期刊

的使用量与开放潜力，与作者一起选择最适合的开放

路径[31]，这意味着资源建设模式从数量累积走向质量

与需求导向的根本转型。

3.5　联盟协同：构建国家层面集体谈判
机制

根据国际经验，S2O模式高度依赖集体行动，如

Project MUSE整合27家出版社，BioOne的S2O项目

整合54个学/协会[32]。首先，我国现有联盟尚不足以支

撑大规模S2O推进，如高校图书馆数字资源采购联盟

（DRAA）、国家科技图书文献中心（NSTL）等以采

购为主，而非开放出版，缺乏完整的开放出版谈判机

制，且无国家层面的统一开放获取政策框架，与国际出

版社的谈判能力不足[33-34]。因此，要在全国范围内推广

S2O模式，必须建立国家级开放获取联盟，形成统一的

谈判机制和完整的数据共享与评估体系。其次，集体谈

判是解决成本不确定性问题的重要手段，联盟可以降

低单馆订阅支出、分担开放成本、提升与大型出版社的

议价能力，还能获得共同的数据分析与评估工具，避免

高校间的信息不对称。正如第17届柏林开放获取会议

提出的“开放获取需要集体责任”，我国高校图书馆在

S2O转型中亦需要从被动参与转向主动联合。

4　我国高校图书馆的应对举措

面对S2O模式带来的角色转型、成本重构、策略优

化、联盟协同等多重挑战，我国高校图书馆在转型过程

中需要采取科学、审慎、渐进的策略，并结合本校实际

进行差异化布局。

4.1　开展前瞻性评估与内部准备

S2O模式虽具开放公平、避免APC的优势，但其可

持续性取决于订阅者的集体行动，在制度尚未成熟的

背景下，高校图书馆应避免盲目跟风参与，须进行系统

化内部评估，包括以下3个方面。①能力培养，建立开放

出版专岗与培训体系。具体举措如设立开放出版事务

专岗，组织馆员学习开放获取政策、S2O指南、ESAC工
具，开展国际经验分享培训，与国内试点高校图书馆建

立经验交流机制，对合同谈判、成本核算、开放流程管

理进行专项培训，这可有效解决当前我国开放出版专

业人力不足的结构性问题。②数据评估，对本校作者发

文量与订阅成本进行精细化测算。为精准判断是否适

合加入S2O项目，图书馆应统计本校近5年在目标S2O
期刊上的发文量，分析APC支出与订阅费用的差值，预
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测未来3年新增发文趋势，对成功概率进行模拟（如订

阅稳定度分析）。开放转换的经济成本测算是高校图书

馆决策的基础[35]，数据评估是科学参与的重要前提。

③工具应用，充分利用国际开放基础设施，如ESAC的

转换协议计算器、Delta Think的开放获取市场分析及

S联盟和ALPSP发布的参考指南等。通过这些工具，图

书馆可在决策初期获得更高精度的风险预测。

4.2　优化学科驱动的开放模式选择策略

在当前“双一流”建设背景下，各高校正加快学科

优势与特色方向构建。S2O在SSH领域的高适用性表

明，图书馆可依据本校的学科结构制定差异化的开放

路径选择策略。①SSH优势明显的高校图书馆可优先

布局相关S2O项目，提升学校在国际SSH领域的话语

权，同时国内SSH领域的作者对参与开放获取的意愿

较低，S2O更有利于提高参与度。具体实践时，可以考

虑重点关注De Gruyter、Annual Reviews、Berghahn 
Books和Project MUSE平台，这些出版社在SSH领域

具有较高S2O期刊覆盖率。②对于科研体量较小的高

校，图书馆应以小规模试点取代大范围参与[36]。建议

先在1~2个学科群进行小规模试点，与联盟合作开展联

合参与型S2O项目，建立开放资源建设的监测机制，避

免经费浪费与资源配置不均。③借鉴粒子物理开放获

取出版赞助联盟（SCOAP3）的单学科专项转换策略。

SCOAP3通过集中资源转换特定学科期刊，被视为国

际成功范例。对我国高校图书馆来说，未来也可建立

SSH期刊开放专项，例如由DR AA牵头，集中支持一

批重点期刊进行S2O转换，实现“小切口-大效果”的

策略。

4.3　推动国家级开放获取谈判机制建设

S2O模式高度依赖跨机构协作，要想在未来推动

大规模S2O转型，我国必须建设具有代表性和谈判能

力的国家级联盟体系。①推动现有联盟从采购型联盟

向开放出版型联盟延伸。如设立统一的谈判小组，建立

全国高校S2O数据共享平台，与出版社谈判全国协议，

以降低整体成本。②构建国家级开放获取谈判体系。如

德国DEAL联盟通过全国谈判获得更低成本与更高开

放比例，英国JISC建立了一整套转换协议与S2O谈判框

架。我国需要充分借鉴这些国际经验，由教育部、国家

科技图书文献中心牵头，建立国家级的开放转换谈判

办公室，形成统一议价体系，增强国际话语权。③在联

盟层面推进“让资金跟着作者走”的模式。马克斯·普
朗克数字图书馆Dér[37]的研究指出，资金从订阅转向作

者产出是开放获取的核心趋势，我国高校也可逐步从固

定预算制改为与发文量挂钩的资源建设机制，联盟在

此结构调整中将发挥关键作用。

4.4　构建以科研人员为中心的监测机制

高校图书馆推动开放获取的最终目标是服务科研

人员，因此需要建立以作者为中心的系统化支持框架。

①加强科研人员对S2O模式的认知与参与。如制作一站

式开放出版指南，开展政策宣讲，提供投稿期刊筛选服

务，协助作者提升对开放许可协议（如CC BY）的理解，

这可提高科研人员的接受度和开放意愿[38]。②提供专业

化的版权顾问服务，包括作者版权保留策略、出版合同

审查、版本政策解读及投稿期刊的开放许可分析等，这

些服务可减少科研人员对开放获取的顾虑。③建立转型

监测与评估体系，实现透明化管理。图书馆应构建S2O
转型效果监测平台，包括本校作者发文量与开放比例统

计、费用流向与经费使用透明度监测、开放论文的引用影

响分析等，如上海交通大学图书馆已建立APC数据收集

体系，为经费重组提供决策依据[39]，值得借鉴。④根据反

馈灵活调整S2O策略。S2O参与应是动态策略，图书馆需

要每年进行成效评估，根据发文分布适时增减参与项，

与科研人员保持双向反馈机制，及时清退效果不佳的

期刊或出版社。通过动态调整，可保持开放体系的可持

续性。

5　结语

S2O作为近年来全球开放出版体系中规模增长较

快的模式，正在成为推动学术资源开放的重要力量。本

文通过系统分析S2O模式的发展历程、期刊特征和全

球实践，指出其在SSH领域具有明显优势，且由非营利

出版社主导，呈现多元参与但分布集中的特点。对于我

国高校图书馆而言，S2O模式既带来开放资源建设的新

机遇，也带来角色转型、成本重构、策略优化、联盟协

同等多重挑战。未来高校图书馆应在能力建设、数据评

估、学科驱动策略、联盟谈判机制、作者中心服务体系

等方面持续发力，推动从传统资源保障模式向开放资
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源建设枢纽的深层次转型。只有在国家政策引导、图书

馆联盟协作与高校实践创新的共同作用下，S2O模式才

能在我国真正发挥其价值，助力构建更加公平、透明与

可持续的学术交流生态。
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Abstract: Subscribe to Open (S2O), as a rapidly evolving open access model in recent years, is regarded as a crucial alternative to the article processing 
charge model and has garnered widespread attention from global publishing institutions and libraries. With the accelerated advancement of the S2O model 
in 2025, its open characteristics, sustainability mechanisms, and impact on resource development systems in libraries have become increasingly prominent. 
This paper systematically reviews the developmental background, growth trends, and journal features of the S2O model, conducting statistical analyses based 
on data provided by the S2O practice community and Open Access Directory. Building on this, the study focuses on the influence of the S2O model on the 
transformation of open resource development in university libraries in China, including role transformation, cost restructuring, strategy optimization, and 
alliance collaboration. Finally, combining domestic practices and international experiences, the paper proposes countermeasures and recommendations for 
university libraries in advancing open resource development, aiming to support the scientific transition of Chinese university libraries from traditional resource 
assurance models to hubs of open resource development.
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