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成一个虚拟式的国家级专业图书文

献机构。进一步改变科技文献工作

的管理方式和转变科技信息机构的

运行机制，调动各方面的积极性，

在统一规划、统一标准、规范服务

的基础上，充分实现科技文献资源

的共建共享，最大限度地发挥国家

投资的效益。报告得到了国务院领

导的批准，科技部立刻开始组建国

家科技文献中心的筹备工作。

在研究协调组建NSTL过程中，

由于8个信息机构分属于8个部门，

各种思想不可避免地反映出来：

首先是部门管理权力问题。

一些单位和同志甚至质疑，是否要

通过建立NSTL的方式将8个信息机

构收归一个部门管理。为了打消大

家的顾虑，在筹备协调中反复强调

和宣传了NSTL的运行体制是行政

组织虚拟化，各个单位保留现有的

行政隶属关系不变，中心不设实体

机构，理事会是中心的决策领导。

这种组建方式终于打消了大家的顾

虑，得到了各部门的认可。

其次是关于经费支持渠道问

题。许多文献信息机构产生了一些

顾虑，担心组建NSTL后，财政部统

一拨款支持文献采购与服务经费，

各部门是否会削弱对所属文献信息

单位的部门事业经费的支持。为

此，在起草中心章程时，科技部特

别让各部门将“中心成立后，各部

门应继续保障参建单位事业经费的

正常增长”写入章程，消除了参建

单位的后顾之忧。十年的建设历史

也证明了各部门对NSTL的依赖和服

务的需求越来越大，对所属信息单

位的其他科技投入也逐年增加。

第三是关于决策权力问题。由

于NSTL是多个部门参建，为了突

出国家利益，减弱部门色彩，同时

兼顾各方权益，理事会成员除科技

部、财政部等六部门代表和著名科

学家代表以外，还增加了理、工、

农、医四大信息机构的代表。NSTL
的重大问题和每年的预决算都要通

过理事会批准决定。事实证明，理

事会的这种构成及运行机制为保障

中心的良好发展创造了条件，也为

科技资源共建共享提供了一个体制

创新的范例。

在NSTL组建的过程中财政部

给予了大力的支持，财政的重点

支持是NSTL发展的根本保障，财

政部把NSTL的经费作为了公共财

政管理体制改革的重点，在科技部

的部门预算中专门增设了“科技文

献信息专项经费”科目进行持续支

持。科技部和财政部还专门颁布了

“科技文献信息专项经费管理暂行

办法”和“科技文献信息专项经费

会计核算指导意见”。在科技部管

理的所有经费中，对于一个小专项

既发布经费管理办法又发布会计核

算办法的仅此一项，由此可见两部

门对这项改革的重视。财政部、科

技部还不断研究NSTL的社会需求

和发展。在其建设的十年中，对科

技文献信息资源的采购、网络服务

平台的建设、文献信息标准的制

定、历史文献回溯资源的建设和科

技文献信息技术的研发等方面不断

给予了大力支持。特别是：

一、在科技文献平台经费中连

续三年每年增加一亿经费支持后，

为了保证科技文献信息专项稳定

的增长，将这一平台经费纳入了科

技文献信息专项基数给予了持续

的支持。

二、为了解决各成员单位经

常性事业费历史遗留问题，主要

是各单位事业经费不足和自身发

展活力后劲不够的问题，从2006年
起，财政部将NSTL各单位科技文

务、网络运行补助和网络建设。同

时为了打破传统的科技文献建设模

式，科技部和财政部两部门建设国

家科技文献中心的改革工作也随着

文献经费的不断增加而紧锣密鼓地

推进中。

1998年推出了经过认真酝酿的

“科技信息机构经费改革方案”，

重点支持基础较好、实力较强的中

国科技信息研究所、中科院图书

馆、农科院图书馆和医科院图书馆

等8个单位（收藏量占中央级39个
科技信息机构的80%），按照“集

中采购、分别加工、联合上网、资

源共享”的原则，进行“科技文献

资源共建共享体系建设”的体系建

设试点。

1999年清华大学两院院士张维

向党中央、国务院领导分别寄送了

建立中国科学技术国际期刊中心的

建议书，受到了国家领导人的高度

重视。朱镕基总理批示请科技部有

关部门研究，批示说：“这是件好

事，我赞成。”张维院士在建议中

提出，利用现有资源和渠道将文献

中心建成具有理、工、农、医四大

门类的中心，其中特别可贵的是还

提出了不仅要订购现刊服务全国，

还要补订各类期刊的过刊以弥补历

史文献的缺失。

为了贯彻落实国务院领导批

示，科技部联合有关部门认真研究

了组建文献中心的方案和实施的步

骤，并联合国家经贸委、农业部、

卫生部、中国科学院等部门向国务

院报送了“关于科技文献资源共建

共享工作的报告”，提出了组建国

家科技图书文献中心的基本构想：

坚持以改革促进发展，避免搞新的

重复建设，充分利用重点科研信息

机构现有的基础设施、人才优势，

运用先进的网络技术联合起来，建
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献采购存量经费（参加NSTL建设

之前事业费中购置文献的经费）留

给各单位用于事业支出，不再作为

文献专项经费管理。每年另增加

NSTL5000万元信息专项经费采购

存量经费购置的文献资源。这不仅

为各成员单位的发展后劲注入了资

金，也为中心加强统一采购、统一

管理、避免重复建设，提供了资金

上和机制上的保障。

三、为了解决我国历史上两大

历史阶段纸本科技文献的严重缺失

（第一阶段：解放前，第二阶段：

文化大革命—九十年代初期），财

政部支持NSTL以国家授权的方式

购买回溯期刊数据库，通过国家科

技文献平台为全国提供永久使用，

构建国家科技文献资源战略保障体

系，也实现了十年前张维院士向国

家领导人提出的购买过刊的设想。

十年来，国家科技图书文献中

心拥有的文献数量大幅增加，截至

2009年，外文印本文献订购品种2.6
万余种，占中国外文科技文献的

2/3以上，是中心成立前各成员单

位订购品种的6.8倍；NSTL文献资

源结构不断优化，基本全部覆盖

《国家中长期科学和技术发展规划

纲要（2006-2020年）》确定的重

点任务和领域。另一方面，在数字

化信息环境下，以印本外文科技文

献资源的采集和全文传递服务为支

撑，NSTL承担起了我国科技文献

战略保障的重大责任，使得国家图

书馆、高校图书馆系统以及地方、

行业信息机构能根据自身的需求和

能力收藏更对口的文献资源，客观

形成了基础资源保障、核心资源保

障和特色资源保障的全国分工协作

体系，优化了全国的文献资源整体

机构。

回顾历史，NSTL十年走过的

每一步都印证着中国科技文献事业

的发展和体制创新，记载着中国科

技文献人的奉献与成就，让我们记

住那些为中国科技文献事业改革创

新默默耕耘的人们和那一段历史。

祝NSTL不断发展壮大！
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